


Badanie ankietowe asystentéw prokuratoréw 2026

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone w dniach od 23 marca 2026 roku do 8
kwietnia 2026 roku wsréd oséb wykonujgcych zawdd asystenta prokuratora przy uzyciu
formularza Google Forms. W badaniu wzieto udziat 1108 oséb z 1516 osdb, ktore wykonujg
ten zawod. W tym 1072 ankietowanych oséb to osoby zatrudnione na stanowisku asystenta
prokuratora, natomiast 36 o0sOb zatrudnionych na stanowisku starszego asystenta
prokuratora.

Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone w oparciu o dane zgromadzone w
formularzu Google Forms na potrzeby Zespotu ds. Asystentow Prokuratorow przy ZZPiPP.

Badanie ankietowe zawierato 19 pytan zamknietych, podtotwartych i otwartych.
Ankietowani zostali zapytani o kwestie dotyczgce min. swojego, wyksztatcenia, wysokosci
wynagrodzenia oraz aktualnej formy aplikacji uzupetniajgcej prokuratorskiej.

Raport dot. sytuacji finansowej i zawodowej asystentéw prokuratoréw



Pytanie nr 1
Jaki jest Panali staz pracy w Prokuraturze (prosze o podanie stazu pracy ze
wszystkich stanowisk, na ktérych Pan/i pracowata w Prokuraturze)

W badanej grupie najliczniejszg kategorie stanowig respondenci z doswiadczeniem
w przedziale 6—10 lat (330 oséb), nastepnie 3-5 lat (227 oséb), a mniejszy udziat majg
osoby z ponad 10-letnim stazem (184 osob), 1-2 lata (172 oséb) oraz ponizej roku (145
0sOb). Mediana przypada na przedziat 3-5 lat, co wskazuje, ze potowa badanych ma nie
wiecej niz okoto 4-5 lat doswiadczenia, natomiast sredni staz pracy wynosi okoto 5,7 roku.
Struktura ta potwierdza przewage oséb z kilkuletnim doswiadczeniem zawodowym.

Pytanie nr 2
Jaki jest Panali staz pracy na stanowisku asystenta prokuratora?
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W badanej grupie najliczniejszg kategorie stanowig asystenci prokuratora ze stazem
6-10 lat (363 osoby), nastepnie 3-5 lat (311 osob), 1-2 lata (215 osdb), ponizej roku (178
os6b), a najmniej liczng grupa sg osoby z doswiadczeniem powyzej 10 lat (41 osob).
Mediana stazu przypada na przedziat 3-5 lat, co oznacza, ze potowa badanych posiada nie
wiecej niz okoto 4-5 lat do$wiadczenia na tym stanowisku. Sredni staz pracy wynoszacy
okoto 4,6 roku mozna oceni¢ jako korzystny, wskazujgcy na dobrze ugruntowane, choé
nadal rozwijajgce sie doswiadczenie zawodowe badanej grupy.

Pytanie nr 3
Czy posiada Pan/Pani wyksztatcenie wyzsze prawnicze?

Az 85 % (942 osoby) ankietowanych odpowiedziato, ze posiada wyksztatcenie
prawnicze. Jedynie 15 % (166 osbéb) badanych nie posiada wyksztatcenia prawniczego, co
stanowi wyrazng mniejszos¢ w strukturze proby.

Pytanie nr 3a.
Jesli w poprzednim pytaniu odpowiedziate$ NIE, prosze o wskazanie kierunku
ukonczonych studiow:

Wsréd 15% badanych (166 oséb), ktdre nie posiadajg wyksztatcenia wyzszego
prawniczego, najczesciej wskazywanymi kierunkami ukohczonych studiow byty:
administracja publiczna (34 osoby), ekonomia (15 0s6b), bezpieczehstwo wewnetrzne (14
0sob), politologia (12 osb6b), kryminologia (11 0sdb) oraz pedagogika (8 osdb). Ponadto 27
respondentow zadeklarowato ukohczenie wiecej niz jednego kierunku studiow, co $wiadczy
o zroznicowanych sciezkach edukacyjnych tej grupy. Jednoczesnie 21 oséb kontynuuje
ksztatcenie na kierunku prawo, natomiast 8 badanych nie podato jednoznacznej informacji o
ukonczonym kierunku studiow.
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Mimo braku wyksztatcenia prawniczego, badani czesto posiadajg kompetencje z
obszaréw pokrewnych oraz wykazujg tendencje do dalszego podnoszenia kwalifikacji, w tym
uzupetniania wyksztatcenia o studia prawnicze.

Pytanie nr 4
Na jakim stanowisku jest Pan/Pani zatrudniony/a?

Zdecydowana wigkszos¢ badanych, niemal 97% (1072 oséb), jest zatrudniona na
stanowisku asystenta prokuratora, co potwierdza jednorodny charakter proby pod wzgledem
zajmowanego stanowiska. Jedynie 3% (36 osdb) respondentéw stanowig osoby zatrudnione
na stanowisku starszego asystenta prokuratora.

Pytanie nr 5
Na jakim szczeblu prokuratury jest Pan/Pani zatrudniony/a?
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W badanej grupie najwiecej oséb jest zatrudnionych w prokuraturach rejonowych
(42,8% — 474 osoby), nastepnie w okregowych (37,4% — 414 osdb), regionalnych (17,1% —
190 osob), a najmniej w Prokuraturze Krajowej (2,7% — 30 oséb), co wskazuje na wyrazng
koncentracje zatrudnienia w jednostkach nizszego szczebla. Mediana rozkfadu przypada na
poziom prokuratury okregowej, co oznacza, ze potowa badanych pracuje w jednostkach
tego szczebla lub nizszych.

Pytanie nr 6
Ile wynosi Pana/i obecny poziom wynagrodzenia zasadniczego (brutto)? (Prosze
wskazaé wynagrodzenie bez dodatkéw stazowych, za delegacje itp.)

Dominujgcag grupg w strukturze sg osoby posiadajgce wynagrodzenie w najnizszym
przedziale 6500-6700 zt, ktéry obejmuje az 618 pracownikéw (55,78%), co bezposrednio
wyznacza mediane catego zestawienia. Kolejne progi ptacowe to 264 osoby (23,83%) w
przedziale 6701-7000 zt oraz 117 oséb (10,56%) z zarobkami 7001-7300 zt. Wyzsze
dochody sg rzadkoscig: w przedziale 7301-7600 zt znajduje sie 49 osb6b (4,42%), w 7601—
7900 zt jedynie 18 oséb (1,62%), 7901-8200 zt to 23 osoby (2,08%), a najwyzsze zarobki w
przedziale 8201-8500 zt deklaruje jedynie 19 o0séb (1,71%).
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Srednie wynagrodzenie zasadnicze asystenta prokuratora rosnie wraz ze szczeblem
jednostki w sposoéb jedynie symboliczny, a szczegotowe zestawienie dla catej grupy 1108
ankietowanych prezentuje sie nastepujgco:

e w Prokuraturze Rejonowej, bedacej najwiekszg grupg badawczg liczacg 474
osoby, $rednie zarobki sg najnizsze i wynoszg 6 787,34 zt brutto,

e na szczeblu Prokuratury Okregowej, reprezentowanym przez 414 ankietowanych,
srednie wynagrodzenie wzrasta 0 niespetna sto ziotych, osiggajac poziom 6
884,54 zt brutto,

e w Prokuraturze Regionalnej, gdzie odpowiedzi udzielito 190 oséb, $rednia ptaca
przekracza bariere siedmiu tysiecy i wynosi 7 021,05 zt brutto,

e na najwyzszym szczeblu, w Prokuraturze Krajowej, przy najmniejszej grupie 30
ankietowanych, srednie uposazenie jest najwyzsze, lecz wcigz wynosi zaledwie 7
190,00 zt brutto.

Biorgc pod uwage wszystkich uczestnikow badania, ogdlna srednia ptaca asystenta
prokuratora w Polsce wynosi 6 863,90 zt brutto.
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Pytanie nr 7
Jak ocenia Pan/Pani obecny poziom wynagrodzenia?

Dominujgcy odsetek badanych, czyli 869 o0s6b (78,43%), ocenia swoje
wynagrodzenie jako "zdecydowanie za niskie", co w potgczeniu z grupg oséb wybierajgcych
odpowiedz "raczej za niski" (225 osoéb, czyli 20,31%), daje miazdzacy wynik 98,74%
negatywnych ocen. Margines os6b zadowolonych lub oceniajgcych pensje jako wysokg jest
statystycznie nieistotny i wynosi fgcznie zaledwie 1,26% (14 osoéb).

Pytanie nr 8
Jakie wynagrodzenie zasadnicze brutto, bytoby Pana/i zdaniem adekwatne do zakresu
obowigzkéw asystenta prokuratora/starszego asystenta prokuratora?
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W zestawieniu z aktualnymi zarobkami, oczekiwania asystentéw wykazujg radykalny
wzrost — mediana oczekiwan miesci sie w przedziale 8501 — 9000 zt, co oznacza, ze potowa
badanych oczekuje wynagrodzenia wyzszego niz 8500 zt brutto.

Warto podkresli¢, ze najnizszy rozpatrywany przedziat (7000-7500 zt) wybrato
zaledwie 15 oséb (1,35%), podczas gdy najliczniejsza grupa respondentéw — 278 osob
(25,09%) — wskazata przedziat 8501-9000 zt jako adekwatny. Co istotne, ponad co pigty
asystent (235 osoéb, 21,21%) uwaza, ze godziwa ptaca powinna przekracza¢ 9500 zt brutto.

Pytanie nr 9
Czy popiera Pan/Pani wprowadzenie systemu powigzania wynagrodzenia asystentow
prokuratorow z wynagrodzeniem prokuratoréw (np. jako okreslony procent
wynagrodzenia prokuratora)?

Przyttaczajgca wiekszo$¢ badanych — 1008 oséb (90,98%) — opowiada sie za
wprowadzeniem sztywnego mechanizmu waloryzacji ptac opartego na parytecie wzgledem
wynagrodzen prokuratorskich. Przeciwnicy takiego rozwigzania stanowig marginalng grupe
12 oso6b (1,08%), natomiast 88 respondentéw (7,94%) zachowuje neutralnos¢. Tak wysoki
odsetek poparcia wskazuje na dagzenie do stabilizacji statusu materialnego oraz cheé
unikniecia uznaniowosci w ksztattowaniu wynagrodzen.
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Pytanie nr 9a
Jezeli tak, jaki poziom procentowy uwaza Pan/Pani za wiasciwy?

W badanej grupie mediana wynosi 60%, a Srednia oscyluje wokét 60,8%, co
wskazuje na wyrazne oczekiwanie zakotwiczenia ptac powyzej potowy uposazenia
prokuratora. Najwiekszg reprezentacje stanowig osoby postulujgce wskaznik 60% (281
osbb) oraz 65% (276 osbdb), co oznacza, ze tagcznie blisko 55% badanych wskazuje te dwa
progi jako wtasciwe. O sile aspiracji pfacowych swiadczy fakt, ze az 75% respondentéw (755
0sOb) domaga sie powigzania ptac na poziomie co najmniej 60%, podczas gdy najnizszy
wariant (50%) wybrato jedynie 114 osdb.
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Pytanie nr 10
Czy w Pana/Pani jednostce funkcjonuja dodatki motywacyjne dla asystentow
prokuratorow?

Powyzsze wyniki wskazujg na brak powszechnego systemu motywacyjnego, gdyz
blisko 68% badanych (752 osoby) deklaruje, ze w ich jednostkach takie dodatki nie
funkcjonujg. Mediana oraz dominanta odpowiedzi jednoznacznie wskazujg na odpowiedz
"Nie", co w potgczeniu z faktem, ze jedynie 113 oséb (10,20%) potwierdza istnienie
dodatkow, sugeruje ich incydentalny charakter. Znamienny jest rowniez wysoki poziom
dezinformacji lub braku transparentnosci — az 243 asystentow (21,93%) nie posiada wiedzy
na temat istnienia takich mechanizméw wynagradzania.
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Pytanie nr 10a
Jesli tak, w jakiej wysokos$ci brutto najczesciej wystepowaty?

Analiza wysokosci $wiadczen dodatkowych wskazuje na ich duze rozproszenie,
jednak z wyraznym wskazaniem na kwoty umiarkowane. Mediana miesci sie w przedziale
501-800 zt, co oznacza, ze potowa uprawnionych otrzymuje dodatki nieprzekraczajgce 800
zt brutto. Dominantg jest przedziat 201-500 zt, wskazany przez 35 osob (31%), co sugeruje,
ze jest to najpowszechniejsza forma gratyfikacji finansowej.

Biorgc pod uwage calg badang populacje (N=1108), realne wsparcie
motywacyjne powyzej 500 zt brutto dociera do zaledwie 6,7% wszystkich asystentéw
(75 oséb). Potwierdza to postawiong wczesniej teze o incydentalnosci tych dwiadczen i ich
znikomym wptywie na 0ogolng sytuacje ekonomiczng tej grupy zawodowe;j.
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Pytanie nr 11
Czy w trakcie zatrudnienia na stanowisku asystenta prokuratora, poza ustawowa
waloryzacjg wynagrodzen, nastapit wzrost Pana/Pani wynagrodzenia?

Wyniki badania wskazujg na ekstremalng stagnacje ptacowg w tej grupie zawodowe;.
Az 888 osbb (80,14%) deklaruje, ze poza odgorng, ustawowg waloryzacjg wynagrodzenia,
nie doswiadczyto zadnego wzrostu wynagrodzenia w trakcie swojego zatrudnienia. Jedynie
co pigty badany (220 oséb, 19,86%) odnotowat realny wzrost pensji.

Pytanie 11 a
1la. Jesli tak, w jakiej wysokosci brutto wzrosto Pani/Pana wynagrodzenie?
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Analiza dynamiki wzrostu ptac wskazuje na ich wybitnie niski stopien. Mediana
wzrostu wynagrodzenia miesci sie w przedziale 201-500 zt, co oznacza, ze dla potowy
oso6b, ktorym w ogodle podniesiono pensje, byta to kwota nieprzekraczajgca 500 zt brutto.
Dominantg jest przedziat 201-500 zt (69 o0sob), przy czym niemal identycznie liczna grupa —
66 0s6b (30%) — otrzymata podwyzki o charakterze symbolicznym, nieprzekraczajgce 200 zt
brutto. Kwota powyzej 1000 zt brutto trafita do 40 osdb, co w skali catego badania (N=1108)
oznacza, ze znaczacy wzrost wynagrodzenia stat sie udzialem zaledwie 3,6% wszystkich
asystentow.

Pytanie nr 12
Czy popiera Pan/Pani skrécenie okresu objecia stanowiska starszego asystenta
prokuratora z 10 lat do 7 lat?

Analiza odpowiedzi wskazuje na powszechne oczekiwanie reformy struktury awansu.
Przyttaczajgca wiekszo$¢ badanych — 1004 osoby (90,61%) — popiera skrocenie okresu
wymaganego do objecia stanowiska starszego asystenta z 10 do 7 lat.
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Pytanie nr 13
Obecnie egzamin wstepny na aplikacje uzupetniajaca dla asystentéw prokuratoréw
obejmuje egzamin ustny oraz ocene pracy asystenta. Jak ocenia Pan/Pani te forme
egzaminu?

Odpowiedzi ankietowanych wskazujg na dominujgce przekonanie o koniecznosci
odejscia od obecnej formuty egzaminu na aplikacje uzupetniajgcg prokuratorskg. Mediana i
dominanta wskazan przypada na egzamin pisemny, za ktérym opowiada sie blisko 2/3
badanych (66,06%). Tylko co pigty asystent (20,49%) uwaza obecng forme za odpowiednia.
Oznacza to, ze niemal 80% $rodowiska widzi potrzebe zmian. Formuta fgczagca obie metody
(pisemng i ustng) cieszy sie marginalnym zainteresowaniem (7,58%).

Pytanie nr 13a
Jesli uwaza Pan/Pani, ze forma egzaminu powinna by¢ inna — prosze wskaza¢ jaka:

Najwieksza grupa respondentéow — 12 oséb — opowiedziata sie za egzaminem
pisemnym lub testowym wzorowanym na aplikacji uzupetniajgcej sedziowskiej, a niemal
rownie liczna grupa 11 osob preferowata forme mieszang tgczgcg ocene pracy asystenta
wraz z egzaminem pisemnym. Mniejsze grupy wskazywaty na: wytgczng ocene pracy
asystenta — 7 os6b, egzamin ustny z reformg kryteriédw i nagrywaniem — 6 osob, forme
kazusowsa i praktyczng — 5 oséb, postulaty systemowej reformy catego procesu naboru — 4
osoby oraz sciezke bez egzamindéw opartg na stazu — 3 osoby. Dwie osoby nie miaty
zdania w tej kwestii.
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Pytanie nr 14
Czy uwaza Pan/Pani, ze status asystenta prokuratora w strukturze prokuratury
powinien ulec zmianie?

Ponad potowa badanych — 564 osoby (50,90%) — oczekuje redefinicji swojej pozyciji
w strukturach prokuratury. Znamienny jest jednak bardzo wysoki odsetek oséb niemajgcych
zdania (454 osoby, 40,98%), co moze $wiadczy¢é o niepewnosci co do kierunku
ewentualnych zmian lub poczuciu braku realnego wptywu na ksztatt instytuciji.

Pytanie nr 14a
Jesli tak —w jakim zakresie?

Niemalze 230 respondentéw udzielito odpowiedzi wskazujgcej na to, ze powinien
nastgpi¢ wzrost wynagrodzenia i powigzanie z ptacg prokuratora. Ponad potowa (210 oséb)
natomiast wskazata na oddzielenie statusu asystentéw prokuratorow od innych pracownikéw
prokuratury oraz uznanie ich za pion orzeczniczy. 170 os6b opowiedziato sie za
wyeliminowaniem czynnosci biurowych z pracy asystenta takich jak digitalizacja czy tez
numerowanie akt. 150 os6b postuluje rozszerzenie uprawnien asystenta o uprawnienia tj.
przestuchanie podejrzanego czy tez samodzielne prowadzenie dochodzehA. 100
ankietowanych wskazato na utworzenie oddzielnej regulacji prawnej, w ktorej doktadnie
uregulowane bedg przepisy dotyczgce asystentow prokuratoréw. 80 oséb opowiedziato sie
za zréwnaniem statusu asystenta prokuratora z asystentem sedziego, ktéry odnosit sie
gtdwnie do wyréwnania wynagrodzenia, mozliwosci pracy zdalnej czy tez mozliwosci
awansu na starszego asystenta po 7 latach pracy. 60 oséb wskazato, ze na potrzebe
regulacji dotyczgcg skrocenia stazu oraz uproszczenie sciezki awansu. 40 ankietowanych
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wskazato, iz istotne jest wprowadzenia systemu premiowania i dodatkéw motywacyjnych,
opierajgcych sie na jasnych kryteriach,a nie na uznaniowych.

Pytanie nr 15
Czy wykonuje Pani/Pan inne zajecia zarobkowe poza stanowiskiem asystenta
prokuratora?

Przyttaczajgca wiekszos$¢, bo az 1006 osob (90,80%), utrzymuje sie wytgcznie z
pensji asystenta. Brak dodatkowej aktywnosci zarobkowej u ponad 90% respondentéw
wynika najczesciej z rygorystycznych ograniczeh ustawowych oraz ogromnego obcigzenia
obowigzkami stuzbowymi, co uniemozliwia im budowanie jakiegokolwiek finansowego
.wentyla bezpieczenstwa”.

Pytanie nr 15a
Jesli tak: Jak wptywa ono na Pani/Pana efektywnos$é w pracy na stanowisku asystenta
prokuratora?
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Analiza wykazuje, ze wiekszos¢ asystentéw tgczgcych prace w prokuraturze z innymi
Zzajeciami stara sie zachowac profesjonalizm — mediana i dominanta wskazujg na brak
negatywnego wptywu na efektywnos¢ (74 osoby, 72,55%). Niemniej jednak, dla ponad 1/4
tej grupy (27,45%) dodatkowa praca stanowi obcigzenie, ktdére odbija sie na jako$ci
wykonywanych obowigzkéw stuzbowych.

Pytanie nr 15b
Jakie zajecie wykonuje Pan/ Pani zarobkowo?

Sposroéd wszystkich ankietowanych 28 oséb wskazato jakie dodatkowe zajecia
wykonuja. Z jednej strony asystenci wykorzystujg swoje wysokie kwalifikacje, angazujgc sie
w dziatalnos¢ naukowg oraz ustugami specjalistycznymi. Respondenci w tej grupie wskazali
takze na wykonywanie zawodow takich jak: kierowca (Bolt/Uber), dostawca jedzenia, kelner,
sprzedawca w sklepie oraz recepcjonista hotelowy. Katalog zaje¢ uzupetniajg ustugi
ttumaczeniowe, korepetycje, petnienie funkcji kuratora spotecznego, prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, a takze udziat w inwentaryzacjach i pracach przy zbiorach za
granica.

Pytanie nr 15c
Czy odpowiednie wynagrodzenie na stanowisku asystenta sktonitoby Pania/Pana do
rezygnacji z dodatkowego zajecia?

Blisko 61,39% (62 osoby) badanych deklaruje wprost, ze odpowiednie
wynagrodzenie zasadnicze sktonitoby ich do natychmiastowej rezygnacji z innych zajeé. Co
pigty asystent (22 osoby, 21,78%) uzaleznia swojg decyzje od konkretnych okolicznosci.
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Jedynie niewielka grupa (17 oséb, 16,83%) nie zrezygnowataby z dodatkowych zaje¢ bez
wzgledu na wzrost ptac w prokuraturze.

Pytanie nr 16
Czy rozwaza Pani/Pan zmiane miejsca pracy w zwigzku z réznicami w
wynagrodzeniach miedzy stanowiskiem asystenta sedziego a asystenta prokuratora?

Az 711 osbb (64,17%) deklaruje gotowos¢ do odejscia z prokuratury. Jest to wynik
bezposrednio powigzany z faktem, ze asystenci prokuratora postrzegajg swojg prace jako
réwnie obcigzajgcg i odpowiedzialng co praca asystenta sedziego, przy jednoczesnym
nizszym uposazeniu. Jedynie 397 oséb (35,83%) deklaruje lojalnos¢ wobec obecnego
miejsca pracy mimo réznic w wynagrodzeniu.
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Analiza wykazuje masowg gotowos¢ do opuszczenia struktur prokuratury,
obejmujgcyg $rednio ponad 60% kadry na kazdym szczeblu, co w liczbach bezwzglednych
oznacza az 711 zdeterminowanych pracownikéw. Najwyzszy wskaznik destabilizacji
odnotowano w Prokuraturze Krajowej (70% — 21 osob) oraz Prokuraturze Okregowej
(65,22% — 270 osob), natomiast w jednostkach rejonowych (63,71% — 302 osoby) i
regionalnych (62,11% — 118 oséb) che¢ odejscia deklaruje niemal dwie trzecie asystentow.

Pytanie nr 17
Jesli tak, to w ciagu:
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Wyniki wskazujg na narastajgcg fale odejs¢, ktéra swoj punkt krytyczny osiggnie w
perspektywie najblizszych 12 miesiecy, co zadeklarowalo az 474 asystentow (66,67%).
Grupa gotowa do natychmiastowej rezygnacji w ciggu kwartatu obejmuje 81 osob (11,39%).
tacznie az 33,33% badanych planuje odejscie w ciggu najblizszego poétrocza.

Pytanie nr 18
Jakiego rodzaju zmiane rozwaza Pani/Pan? (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedna opcje)

Najpowazniejszym zagrozeniem dla instytucji jest drenaz kadr do sgdownictwa, co
zadeklarowaty 492 osoby (55,53%). Znaczgca grupa 237 respondentéw (26,75%) planuje
catkowite opuszczenie struktur wymiaru sprawiedliwosci na rzecz innych podmiotéw lub
instytucji, natomiast 157 oséb (17,72%) rozwaza alternatywne $ciezki kariery opisane jako
Lnne”.
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Pytanie nr 19
Jakie zmiany w zakresie warunkéw pracy, wynagrodzen lub organizacji pracy
asystentow prokuratoréw uwaza Pan/Pani za najwazniejsze?

Odpowiedzi udzielone na pytanie otwarte zostaly zakwalifikowane do nastepujgcych

kategorii:
Przyblizona liczba
Lp. Kategoria postulatu wskazan
1 Wzrost wynagrodzenia (ogodlnie) 746
2 Zréwnanie z asystentem sedziego / powigzanie z ptacg prokuratora 475
3 Zadaniowy czas pracy i praca zdalnha 254
4 Skrécenie stazu na starszego asystenta + $ciezka awansu 230
5 Likwidacja wykazu czynnosci i zakaz digitalizacji akt 197
6 Oddzielna pula nagréd i system motywacyjny 164
7 Limit prokuratorow wspoétpracujgcych z asystentem 107

Absolutny priorytet stanowi poprawa sytuacji materialnej, ktérg wskazato niemal cate
badane srodowisko (91%). Kluczowe jest nie tylko samo podniesienie kwot, ale zmiana
systemowa: 475 os6b domaga sie sprawiedliwosci ptacowej poprzez zrownanie stawek z
asystentami sedziow (prog 7 500-8 000 zt brutto) lub sztywne powigzanie ptac z
wynagrodzeniem prokuratora. Dodatkowo 164 osoby podkreslajg potrzebe stworzenia
autonomicznego systemu nagrod, co pozwolitoby na realne docenienie merytorycznego
Zaangazowania prawnikéw.

Asystenci dgzg do nowoczesnego modelu pracy, w ktorym liczy sie efekt, a nie
"wysiedziane" godziny. 254 osoby postulujg zadaniowy czas pracy, argumentujgc to
postepujacg cyfryzacjg. Roéwnoczesnie 197 oséb domaga sie zwolnienia od prac o
charakterze biurowym (digitalizacja akt) oraz "biurokracji wewnetrznej" (wykazy czynnosci),
ktére sg postrzegane jako degradujgce dla oséb z wyzszym wyksztatceniem prawniczym.
Istotnym gtosem jest postulat limitowania liczby prokuratoréow (107 wskazan) przypadajgcych
na jednego asystenta, co ma zapobiega¢ skrajnemu przecigzeniu pracg w mniejszych
jednostkach.

Oczekiwanie skrécenia stazu na starszego asystenta (z 10 do 5-7 lat) oraz
stworzenie jasnej sciezki awansu (230 osob) wskazuje na potrzebe zawodowej stabilizaciji.
Srodowisko oczekuje, ze zdobyte uprawnienia (egzaminy zawodowe) bedg przektadaé sie
na obligatoryjne awanse z mocy prawa, co zwiekszytoby prestiz stanowiska i zatrzymato
wykwalifikowane kadry w prokuraturze.
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Podsumowanie

Obecna sytuacja grupy zawodowej asystentéw prokuratoréw, nakreslona gtosami az
73% catej populacji zatrudnionych, wykracza poza ramy zwykiego sporu ptacowego,
odstaniajgc gteboki, strukturalny kryzys instytucjonalny. Przyttaczajgca wiekszo$¢é badanych,
bo blisko 99%, definiuje swoje wynagrodzenie jako skrajnie nieadekwatne, co w zestawieniu
z twardymi danymi o zarobkach ukazuje obraz patologicznego sptaszczenia ptac. Fakt, ze
ponad potowa asystentéw w kraju zarabia kwoty oscylujgce wokot absolutnego minimum dla
tego stanowiska, a przejscie miedzy szczeblem rejonowym a krajowym gwarantuje wzrost
realnych dochodéw o zaledwie kilkaset ztotych, catkowicie niszczy motywacyjng funkcje
awansu pionowego. Panstwo, jako pracodawca, przestato premiowaé branie na siebie
wiekszej odpowiedzialnosci, oferujgc w zamian niemal identyczne uposazenie niezaleznie
od skomplikowania prowadzonych spraw.

To ekonomiczne niedoszacowanie prowadzi do bezposredniego zagrozenia dla
ciggtosci funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci. Deklarowana przez ponad 64%
respondentéw gotowo$¢ do natychmiastowego odejScia z pracy nie jest jedynie
teoretycznym wyrazem frustracji, lecz realnym planem kadrowym, ktéry w ciggu najblizszych
dwunastu miesiecy moze doprowadzi¢ do exodusu blisko pét tysigca wykwalifikowanych
prawnikow. Niepokojgcy jest zwlaszcza kierunek tej migracji — asystenci nie odchodzg z
zawodu dlatego, ze nie chcg pracowac w orzecznictwie, lecz uciekajg do sgdownictwa, ktore
postrzegane jest jako bezpieczniejsza i bardziej przewidywalna przystan zawodowa.
Sytuacja, w ktérej magister prawa, pracujgcy nad aktami wielotomowych $ledztw, zmuszony
jest tata¢ domowy budzet pracg dorywczg jako kierowca czy kurier, stanowi bolesny dowod
degradaciji zawodu asystenta prokuratora.

Gteboka frustracja srodowiska koncentruje sie réwniez wokét niejasnych procedur
awansowych oraz braku transparentnosci w dostepie do zawodu prokuratora w odniesieniu
do egzaminu na aplikacje uzupetniajgcg prokuratorskg. Powszechne zadanie skrocenia
stazu na starszego asystenta oraz niemal jednomys$ine odrzucenie obecnej formy egzaminu
na aplikacje uzupetniajgcg Swiadcza o tym, ze asystenci czujg sie "zakleszczeni" w
systemie, ktéry nie oferuje jasnych regut. Srodowisko domaga sie profesjonalizacji —
przejscia z roli personelu pomocniczego, czesto utozsamianego z administracjg, do
petnoprawnego pionu merytorycznego. Postulat ustawowego powigzania ptac z
wynagrodzeniem prokuratora na poziomie 60-65% jest w tym kontek$cie traktowany nie jako
przywilej, lecz jako jedyny skuteczny mechanizm przywracajgcy elementarng sprawiedliwosc
i godnos¢ zawodowg. Bez tych zmian prokuratura w krotkim czasie moze straci¢ swoj
merytoryczny fundament, co nieuchronnie przetozy sie na paraliz postepowan
przygotowawczych w catym kraju.
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ZALACZNIK DO RAPORTU Z PRZYKLADOWYMI ODPOWIEDZIAMI
NA PYTANIA OTWARTE

Przyktadowe odpowiedzi na pytanie nr 19
Wynagrodzenie

“Ponad 60% wynagrodzenia netto przeznaczam na wynajem kawalerki, a za 40% sta¢ mnie
jedynie na jedzenie i srodki czystosci. Kawalerke wynajmuje po nizszej cenie niz cena
rynkowa i jest to mieszkanie o obnizonym standardzie. To jest wstyd, ze jako pracownika tak
istotnej instytucji panstwowej, nie sta¢é mnie na zakup porzadnej koszuli na przestuchanie
swiadka. Pojecie »wyjazd na wakacje« znam z przesziosci, jak w czasie studiow
pracowatem na sitowni.”

“Najwazniejszym punktem jest czynnik motywacyjny w postaci godnego wynagrodzenia - za
obecng pensje nie jestem w stanie sie utrzymaé. Umniejsza mi to, ze moj znajomy
zatrudniony w_sklepie "Zabka" zarabia 5500 zt netto - tymczasem ja z tytutem magistra
prawa, majgc prawie 3 letnie doswiadczenie w Prokuraturze, zarabiam okoto 4 800 zt netto.
Jest to po ludzku przykre. Rozwazam przejscie do sgdu - nie dlatego, ze nie lubie tej pracy,
od zawsze chciatam zosta¢ prokuratorem - lecz dlatego, ze obecne zarobki nie pozwalajg mi
godziwie przezy¢, kiedy to utrzymuje sie sama.”

.Najwazniejsza to zmiana wynagrodzenia z gtodowej na taka, ktéra pozwala utrzymac
rodzine 2+1."

~WVynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do cen panujgcych obecnie na rynku,

przede wszystkim cen mieszkan, kwota ktorg otrzymuje sie na reke czesto jest niemal
w catosci przeznaczana na optaty mieszkaniowe."

O paradoksach systemu:

»<Aktualnie majgc 7 lat stazu pracy zarabiam mniej niz kierowca! Asystenci nie powinni
robi¢ digitalizacji."

»10 jest niespotykane, zeby asystent prokuratora z np. 5-letnim stazem zarabiat mnie;j
o ponad 1 000 zt brutto niz nowo przyjety asystent sedziego od razu po ukonczeniu
studiow."
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.Pracownicy sekretariatu majg wyzszg podstawe niz asystenci prokuratora. To jest
bardzo demotywujgce, iz za merytoryczng prace — pisanie kasacji, apelacji czy aktéw
oskarzenia — mam nizszg podstawe wynagrodzenia niz osoba ktora kseruje i
zamawia towar do jednostki."

»Asystent funkcjonuje w modelu »wysoka odpowiedzialnos¢ faktyczna — zerowa
decyzyjnoé¢ formalna«."

O odplywie kadr:

.Nienormowane podniesienie ptac dla asystentébw w sadach i prokuraturze
doprowadzito do tego, ze asystenci sedzidw, nawet w sgdach rejonowych, ze stazem
czasu pracy chociazby dwuletnim zarabiajg wiecej od asystentéw prokuratora, nawet
tych zatrudnionych w jednostkach wyzszego szczebla, ze stazem pracy 8-9 letnim.
Ministerstwo Sprawiedliwosci twierdzi, ze nie ma pieniedzy na wyrdéwnanie
wynagrodzen asystentéw prokuratora do asystentow sedziow, podczas gdy w tym
samym czasie zmieniajg rozporzgdzenia i wustawy, ktore zwiekszajg liczbe
potencjalnych starszych asystentéw, dla ktorych trzeba bedzie znalez¢ srodki."

.Najwazniejsza jest zmiana dot. wynagrodzenia — to jest gtéwny powdd, dla ktérego
nikt nie traktuje stanowiska asystenta prokuratora jako docelowego miejsca pracy. Dla
wszystkich jest to etap przejsciowy, najczesciej w oczekiwaniu na zdanie egzaminu
adwokackiego lub wyrobienie stazu pracy do aplikacji uzupetniajgcej."

O codziennej organizacji pracy:

WV mojej jednostce jeden asystent przypada na 15 prokuratorow, i w wiekszosSci
wyznajg zasade, ze asystent robi za nich wszystko, oczywiScie w granicach
uprawnieh. Dodam, Ze jest to Prokuratura Rejonowa."

,Uwazam, ze osoby decyzyjne nie zdajg sobie sprawy jak wyglada praca asystenta w
matej jednostce powiatowej, gdzie jeden asystent przypada na 5-6 prokuratorow i
asesora, i sporzadza wszelkie apelacje, kasacje akty oskarzenia, i inne pisma, w tym
dla referenta ktory nawet nie korzysta z komputera, takze niestety w ciggu 8h nie jest
w stanie sie wyrobi¢ wiec trzeba zostawa¢ za darmowe nadgodziny... jak nie ma
jakiegos referenta bo jest na urlopie to asystent ogarnia jego potke, jak potrzeba cos
poszukac to asystent musi to znalez¢, jak nie ma urzednika to asystent musi kserowaé
i digitalizowac¢, de facto asystent jest od wszystkiego bo od wszystkich czynnosci
merytorycznych po czynnosci sekretaryjne, i nie bytoby w tym nic ztego tylko w naszej
jednostce to osoby na sekretariacie zarabiajg niewiele wiecej ale wcigz kilkaset ztoty
wiecej niz asystent co jest najbardziej demotywujgce..."

,Podejscie »asesor nie wie, prokurator nie wie, to asystent sie dowie« nie motywuje w
korelacji z wynagrodzeniem."

,Dziennik czynnosci tylko na stazu asystenckim — nie jesteSmy w przedszkolu!"

“Wyrazne wskazanie kto wydaje nam polecenia stuzbowe, poniewaz zdarza sie, ze
kierownicy sekretariatu roszczg sobie do tego prawa”
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~okoro juz prowadzimy dzienniczki czynnosci, powinny one by¢ analizowane przez
przetozonych. W mojej jednostce zatrudnionych jest troje asystentow, réznice w ilosci
czynnosci to nawet 500 pozycji w dzienniczku."

O wymiarze egzystencjalnym i zawodowym:

» Asystenci wykonujg wiekszos¢ pracy prokuratorskiej w zakresie sporzgdzania pism,
pod ktérymi Prokuratorzy zwykle sie jedynie podpisujg. Niejednokrotnie po dokonaniu
analizy akt sami wychodzg z inicjatywg realizacji kolejnych czynnosci w postepowaniu,
wskazujgc Prokuratorom jakie konkretne informacje nalezy uzyskac, skad i w jakiej
formie, aby zebrany materiat dowodowy byt kompletny. Zakres obowigzkow i
odpowiedzialno$ci nie pokrywa sie w zZzadnym stopniu z wynagrodzeniem
otrzymywanym przez asystentéw, w szczegdlnoéci zaktadajgc, ze czesto spada na
nich wiekszo$¢ pracy Prokuratora, a na to przypada srednio ok. 40% jego pensji. Przy
kilkkuletnim stazu pracy nie ma podwyzek, chyba ze po podwyzszeniu widetek
wynagrodzeh - oczywiscie do ich nowej, dolnej granicy oraz w przypadku waloryzaciji.
Brakuje regulacji dotyczgcych zwigkszania wynagrodzenia zasadniczego z uptywem
lat pracy oraz nagréd motywacyjnych za dotychczasowg prace. Przez to asystenci
czujg sie niedoceniani i tracg che¢ doksztatcania sig, co ma znaczgcy wptyw na jakosc
i szybko$¢ pracy. Dla wiekszosci asystentow jest to przejsciowy etap w zyciu, z
ktérego nalezy jak najszybciej uciec do pracy oferujgcej przede wszystkim lepsze
warunki finansowe, niezaleznosc¢ i wiecej mozliwosci rozwoju.”

Inne

“Czas pracy - powinna by¢ wieksza swoboda w tym zakresie, nie chodzi o nienormowany
czas pracy, ale kiedy zostajemy dtuzej, powinna by¢é mozliwo$¢ ustnego dogadania sie z

prokuratorami, z ktorymi sie wspotpracuje, na wczesniejsze wyjscie.

Wynagrodzenia - zdecydowanie wieksze wynagrodzenia, ktére zachecg osoby po studiach
prawniczych do wybrania roli asystenta sedziego jako alternatywy dla innych zawodéw

prawniczych.

Organizacja pracy - obowigzkowy podziat tygodniowy pomiedzy pracg dla poszczegdlnych

prokuratorow.

Dodatki motywacyjne - nawet w postaci dni wolnych, na wniosek np. prokuratora z ktorym

sie wspotpracuje”
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